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  تهیه طرح(خدمات مشاوره اي است). .2
  اجراي طرح(خدمات اجرائی پیمانکاري است). .3
 نظارت بر اجراي طرح(خدمات مشاوره اي است). .4
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  مسولیتها  ونقش مشاور

  

  
  مستندسازي و اطلاع رسانی
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  ارزیابی کیفی مشاوران
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  مطالعات شناسایی طرح

 بررسیهاي مربوط به تعیین هدف.تحقیقات و  •
  شناخت اعضاي تشکیل دهنده طرح. •
  داده ها و ستاده ها و امکانات فنی و اجرایی طرح. •
  حجم سرمایه گذاري(ریالی و ارزي). •
  طول مدت اجراي طرح. •

  تهیه طرح مقدماتی
 بررسی گزینه هاي مختلف براي اجراي طرح و تعیین نکات مثبت و منفی هر گزینه .- 1
  و تحلیل نتایج حاصل از بکارگیري هر گزینه.تجزیه - 2
  مقایسه گزینه ها و انتخاب مناسبترین گزینه ها.- 3

  مطالعات تفصیلی طرح
 پس از پذیرش و تصویب طرح مقدماتی و براي تهیه طرح نهایی است. •
  بررسی . تحقیق . کاوش سطحی  و زیر سطحی.  نقشه برداریها. طراحی هاي دقیق. •
  منظور تعیین  مشخصات فنی  و مقادیر دقیق کار و برنامه زمانی  اجراي کار.آزمایش هاي لازم به  •
  منابع تهیه مصالح و تهیه نقشه هاي تفصیلی و اسناد و مشخصات اجرایی طرح. •

 تهیه اسناد ومدارك مناقصه :
  شرایط عمومی و خصوصی. •
  مشخصات فنی عمومی و خصوصی. •
  اساس آخرین فهرست بهاء مقادیر کار و   برآورد هزینه اجرایی طرح   بر •

  اجراي   طرح
 ارجاع کار به پیمانکار  از طریق تشریفات مناقصه .1
  انعقاد قرارداد پیمانکاري. .2
  عملیات اجرایی. .3
  تنظیم و پرداخت صورت وضعیت کارها. .4
  تحویل موقت. .5
  تحویل قطعی. .6
 پاکت  الف  شامل تضمین •
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  پاکت  ب   شامل پیشنهاد فنی بازرگانی  •
  پاکت  ج   شامل پیشنهاد قیمت  •

  مناقصه در شرایط زیر تجدید می شود
 کم بودن تعداد مناقصه گران •
  امتناع برنده اول و دوم از انعقاد قرارداد •
  پایان مدت اعتبار  پیشنهادها  •
  راي هیات رسیدگی به شکایات •
  درصد وبه کمیته فنی احاله می شود) 10بالا بودن قیمت ها (معیار  •

  د قراردادمراحل انعقا
 تهیه نقشه ها و مشخصات اجرایی طرح توسط مشاور •
  تصویب توسط دستگاه اجرایی •
  تکثیر اسناد ومدارك مناقصه •
  دعوت از  پیمانکاران براي شرکت درمناقصه •
  تسلیم قیمت و ضمانت نامه شرکت در مناقصه •
  انتخاب  پیمانکار •
  انعقاد قراردادبا پیمانکار •
  تحویل ضمانتنامه انجام تعهد •

  اسناد مناقصه
 دعوتنامه شرکت در مناقصه. •
  دفترچه توافقنامه. •
  دفترچه شرایط عمومی •
  دفترچه شرایط خصوصی •
  دفترچه فهرست بها و ریز مقادیر •
  دفترچه مشخصات فنی •
  نقشه هاي اجراي کار •
  بخشنامه هاي سازمان م. و.ب. ك •
  فرم ضمانت نامه شرکت در مناقصه •
  انجام کاروجدول زمانبنديکلیه نظرات کارفرما راجع به نحوه  •
 روشهاي انجام پروژه و شناخت مفهومی 
 طبقه بندي روشهاي انجام  
 انواع روشهاي قیمت گذاري  
 مزایا و معایب هر یک از سیستمها  
 آشنایی مختصر با نشریات و رفرنس هاي معتبر  
 روند تغییرات استفاده از سیستمها  
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 تامین مالی 
   طراحی پایه  
   طراحی تفصیلی  
  ( مواد ، مصالح و تجهیزات ) تدارك کالا  
   ساخت  
  بهره برداري و نگه داري  

 :قراردادها انواع
بها فهرست اساس بر قرارداد 
بنا زیر مربع متر قرارداد 
مدیریت پیمان( مدیریت نامه موافقت صورت به قرارداد( 
امانی(کارفرما توسط ساختمانی کارهاي انجام( 
کار پیشرفت ریزي برنامه اساس بر قرارداد  
ثابت قیمت یا کلی برآورد اساس بر قرارداد  

 یمانهاي با قیمت مقطوع و ثابت(پFixed price or lump sum تعیین قیمت ثابت کل پروژه و خدمات آن : (
 درصورتی که به خوبی تعریف شده باشند.

 ) پیمانهاي بازپرداخت هزینهCost reimbursable (Contracts  پرداخت هزینه هاي مستقیم و :
  غیرمستقیم به فروشنده 

 ) پیمانهاي تلفیق مواد و زمانTime & Materials Contracts تلفیقی از دو نوع پیمان فوق که بیشتر در : (
  پیمانهاي مشاور کاربرد دارد.

 )پیمانهاي کارمزديUnit Price Contracts خدمات ارائه شده.) : پرداخت به فروشنده به ازاي هر واحد از  
 پیمانکاري قرارداد •
 اي مشاوره قرارداد •
 چهارم عامل قرارداد •
 پیمان و مدیریت قرارداد •

EPC • ساخت و طرح قرارداد 
EP • قراردادهاي 
PC • قراردادهاي 

C • قراردادهاي 
Turnkey • دست در کلید قرارداد 

مشارکت قرارداد

 فاینانس قرارداد
BOT احداث قرارداد
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BOO برداري بهره و تملک احداث، قرارداد 
BT انتقال و ساخت قرارداد

By Back متقابل بیع قرارداد   
Finance مالی تامین قرارداد 

BLT انتقال اجاره، احداث، قرارداد 
EPC F ساخت و طرح فاینانس قرارداد  

  
 سه عامل اصلی درگیر در یک پروژه عمرانی عبارتند از: کارفرما، طراح و مجري 

  روش تک عاملی ( امانی ) - 1
آلات، تجهیزات و مصالح خود رأساً عوامل اجرایی لازم اعم از نیروي انسانی، ماشین ارفرمادر این روش ک

  ساختمانی را تهیه نموده و مدیریت اجرایی پروژه را نیز بر عهده دارد.
  انتخاب این روش ممکن است به دلایل زیر باشد:

و در نتیجه براي به کارگیري و  کارفرما قسمت قابل توجهی از عوامل اجرایی را به صورت موجود در دست دارد- 
  نماید.استفاده از آنها این روش را انتخاب می

تمام شده و چه از نظر  قیمتدهد که اجراي امانی پروژه چه از نظر کارفرما به دلایل دیگري تشخیص می- 
لاتی براي هاي اجرایی به لحاظ نوع و ماهیت کار، تشکیدر بعضی از دستگاه کار به صرفه است. گاهاً کیفیت

آید که تحت یک مدیریت مجزا و به صورت یک واحد مستقل لیکن زیر نظر ها به وجود میاجراي امانی طرح
  نماید.هاي محوله به صورت امانی اقدام میمدیر مسئول دستگاه اجرایی نسبت به اجراي پروژه

 است که در کشور ما عمدتاً  رماهاي دولتی و مجموعه کارفعدم وجود انگیزه درشرکتاز معایب عمده این روش 
هاي دیگر ها عموماً کمتر از حالتباشد و در نتیجه برخلاف انتظار، قیمت تمام شده این پروژهبدنۀ دولت می
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اطمینانی از کیفیت بهتر در مراحل مختلف پروژه وجود ندارد. کند و شود. همچنین سرعت کار افت مینمی
سود تمام شود. مبلغی که به عنوان  ارزانتردرصد از لحاظ قیمت  15تا  10بین بایست اجراي کار امانی اصولاً می
در مواردي اندك کار امانی از کار شود. اما تجربه نشان داده که بجز در روش امانی در نظر گرفته می پیمانکار

   شود.پیمانی گرانتر تمام می
مدیریت مراحل مختلف در مجموعه کارفرماست. هاي طراحی و اجرا و از دیگر مشکلات این روش تراکم فعالیت

  گیرد.مورد استفاده قرار می هاي کوچکدر پروژهبه همین دلیل این روش معمولاً 
  روش سه عاملی ( پیمانی ) - 2

باشد. در این روش کارفرما طبق هاي عمرانی میاین روش همان روش سنتی ( سه بخشی ) اجراي پروژه
گیرد تا مرتبط با زمینه پروژه را به کار می شرکت مشاورپردازد و یک می احیانتخاب گروه طرتشریفاتی به 

نماید. هم اکنون اکثر جهت اجراي کار می انتخاب پیمانکارتمامی مراحل طراحی را انجام دهد، سپس اقدام به 
  شود.هاي کشور با این روش انجام میپروژه

  شود.سیم میاین روش بر حسب مراحل اجراي پروژه به دو بخش تق
  روش پیمانی کل : - 1- 2

هر چند خود پیمانکار مجاز به شود. منعقد می اجراي کامل پروژهدر این روش قرارداد با یک پیمانکار جهت 
  باشد.انتخاب پیمانکاران جزء می

  روش پیمانی جزء: - 2- 2
قسمت را به یک پیمانکار مجزا  و هرنموده  ها تقسیمپروژهدر این روش کارفرما بنا به دلایلی پروژه را به زیر 

  نماید.واگذار می
  پیامدهاي اتخاذ از این روش:

  مدیریت بر هزینه و زمان پروژه.افزایش دخالت کارفرما در مرحله اجراي پروژه با هدف  - 
لزوم تفکیک قسمتهاي مختلف کار و واگذاري هر یک به پیمانکار قسمتهاي مختلف پروژه و  پیچیدگی- 

  .متخصص
در مجموع مشخص بودن اجزاء پروژه در هنگام انتخاب پیمانکار در روش سه عاملی از جمله نقاط قوت این نوع 

کند و شناخت دقیقی قراردادهاست.درحقیقت پیمانکار با شفافیت بیشتري ابعاد مختلف پروژه را بررسی می
ت در نوع نگرش طراح و مجري نسبت به پروژه خواهد داشت.این در حالی است که از معایب این روش تفاو

باشد و از طرفی طراح ( مشاور ) نیز به مشکلات اجرا مجري ( پیمانکار ) درگیر مسائل طراحی نمیباشد. می
  دهد. . عدم همسونگري این دو عامل، تامین اهداف پروژه و کارفرما را مورد تهدید قرار میکندتوجه نمی

  پیمانی  - روش امانی   - 3
گیرد یعنی قسمتی از کار را به روش امانی و کارفرما هر دو روش امانی و پیمانی راتوأماً به کار میدر این روش 

در قسمتهایی که کند و هایی تقسیم میدهد. کارفرما پروژه را به زیر پروژهپیمانی انجام می   قسمتی را به روش
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و در بقیه زیر  اراست، پروژه را به صورت امانیماشین آلات و ... را دخود توانایی لازم به لحاظ نیروي انسانی،
  دهد. پروژه ها به صورت پیمانی انجام می

یرسازي و ابنیه هاي عملیات خاکی، زاز سایر بخش روکش آسفالتتفکیک بخش پروژه هاي راهسازي امروزه در 
الت توسط وزارت راه روکش آسف شود وساخت بدنه راه به صورت پیمانی واگذار میمعمول است به نحوي که  راه

  گیرد. به صورت امانی انجام می
  روش مدیریت اجرا - 4
هاي پروژه اعم از طراحی و انجام کلیه فعالیتتوان باشد. در نوع اول میاین روش به انواع مختلف قابل اجرا می 

صورت گیرد. این قراردادها را در ایران بیشتر  هزینه کارفرما و با مدیریت عامل چهارم به نام مدیر اجراییاجرا به 
توان یافت به طوریکه کارفرمایان بخش خصوصی، ساخت بخشی از ابنیه و یا تاسیسات می در بخش خصوصی

باشند به مدیر اجرایی مورد نیاز جهت طراحی و تجربه اجرایی جهت ساخت می فاقد دانش فنیمورد نیاز را که 
  کنند. واگذار می

حضور مشاور در زمینه طراحی و نظارت همچنان شود و دوم مدیریت اجرا تنها در بخش اجرا دیده میدر نوع 
  است .  باقی

هیئت وزیران و به پیشنهاد سازمان برنامه و  13/11/1361نحوه برخورد قانون با این روش در قالب مصوبه مورخ 
این روش در نظر گرفته شده است. نام این روش بودجه می باشد. در این مصوبه به سه شرط براي ارجاع کار به 

   بیشتر از مبلغ پیمان آن انجام شدهو یا درصد  85که  کارهاي ناتمام - 1نام دارد.  پیمان مدیریتدر این حالت 
   شرایط پیمان 46ه دمامنطبق با یک یا چند مورد از موارد مشخص شده در  تاخیر به علت تخلفات پیمانکار - 2
  اعلام مورد یا موارد تخلف پیمانکار به وي و تصمیم کارفرما مبنی بر ارجاع باقیمانده کار به این روش.  - 3

مدیریت فنی، اجرایی، مالی و تهیه صورت وضعیت قطعی کارهاي باقیمانده، حق عامل تعیین شده در ازاي 
مقطوع بودن شود. پرداخت می نماید که طبق شرایط خصوصی پیمان مدیریت به اودریافت می الزحمه مقطوعی

هایی است که تعیین می شود جهت کنترل بر روند هزینه درصدي از صورت وضعیتکه بر اساس  الزحمهحق
  دهد. عامل در پروژه انجام می

فهرست بهاي پایه سال انتخاب عامل به اضافه مبناي تعیین حداکثر هزینه اجراي کارهاي باقیمانده آخرین 
است که رقم قطعی آن در  کاره بودن پروژهبه اضافه تا بیست درصد به عنوان صعوبت نیمهضرایب مربوطه و 

  شود. شرایط خصوصی پیمان مدیریت مشخص می
     روش دو عاملی ( روش طراحی و ساخت توأم) - 5

در این روش کارفرما یا صاحب کار نظر کلی خود را در مورد ایجاد یک طرح، تدوین و تعیین می نماید. به عنوان 
جهت اتصال دو شهر مشخص و یا احداث یک سیلوي ذخیره گندم با ظرفیت  احداث یک راه شوسهمثال 

از طرف از اجراي طرح، ترین هدفمشخص. در این روش بر اساس مطالعاتی که قبلاً صورت گرفته است کلی
  گردد. کارفرما اعلام می
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 ، مطالعات مرحله اول،انتخاب گزینه بهینهجهت  مطالعات توجیه فنی اقتصاديسایر مراحل تحقق طرح، یعنی 
برداري و تحویل به ، احداث موضوع طرح و آماده نمودن آن براي بهرههاي تفصیلینقشه مرحله دوم،مطالعات 

باشد که کارفرما قبلا در قالب ر عهده طرف قرارداد خواهد بود. در اینجا این توضیح ضروري میکارفرما تماماً ب
هاي کلان خود تعیین نموده است و طرح جامع و یا مطالعات دیگر هدف از اجراي طرح را در راستاي سیاست

اي انتخاب گزینه بهینه الباقی مطالعات توجیه فنی و اقتصادي که توسط طرف قرارداد صورت خواهد پذیرفت بر
اي مشخص تصمیم که بر روي رودخانهباشد. براي مثال وقتی از نظر اقتصادي و فنی بین چند گزینه مختلف می

بر احداث سدي با هدف معین ( مثلاً تولید مقدار معینی نیروي برق و یا آبیاري مساحتی مشخص ) گرفته شد، 
ي براي انتخاب گزینه بهینه یعنی انتخاب دقیق مقطعی از مراحل بعدي مطالعات شامل توجیه فنی اقتصاد

 سدهاي خاکی، قوسی بتنی، وزنی بتنی،هاي آن، نوع سد بین گزینه ارتفاع نهاییرودخانه جهت استقرار سد، 
که همگی برعهده طرف  هاي جانبی آناحداث سد و سازهو  هاي تفصیلی اجرایینقشهتا تهیه    و ...پشت بنددار 

  خواهد بود.  قرار داد
  حالت هاي مختلفی وجود دارد که عبارتند از :  کاري مرکب از واحد طراحی و واحد اجراتیمدر جهت تشکیل 

  الف) تشکیل کنسرسیوم
در این زمینه به منظور دستیابی به توانایی لازم جهت انجام پروژه  اشتراك دو یا چند شرکت فعالدر این حالت 

ها و توانایی هاي مورد ها به تنهایی داراي تخصصگیرد. این موضوع در مواقعی که هر یک از شرکتصورت می
ت ها و نحوه تعاملاباشند به وقوع می پیوندد. جهت تبیین حوزة فعالیت و مسؤولیت هر یک از شرکتنیاز نمی

  رسد. ها میاي مشتمل بر اصول زیر به امضاء همه شرکتنامهآنها با یکدیگر موافقت
  شود. از تشکیل کنسرسیوم تشریح میها مهمترین عوامل و انگیزه:  هدف - 
شود و شرح وظایف هر شرکت و مسؤولیت هاي آن در پروژه به صورت کامل شرح داده می:  تفکیک مسؤولیتها - 

  . گیردهاي مختلف انجام میاي متشکل از نمایندگان بخشمجموعه توسط کمیتهمدیریت کلان 
اعم از اعتبارات گذاري هر شرکت و نحوه تقسیم سود و زیان: میزان مشارکت و سرمایهگذاري میزان سرمایه  - 

طبق آن  شود و برو ... به طور دقیق مشخص می نیروي انسانی متخصص و ماهرتجهیزات، ماشین آلات،مالی،
  گردد. چگونگی تقسیم سود و زیان و چگونگی نظارت بر روند انجام امور مالی تعیین می

داشته باشند و یا  تامین منابع کوتاهیهایی که در موارد خاص : مواردي از قبیل نحوه برخورد با شرکت - 
شود و سیستم تعیین می مسؤولیتهاي خود را به درستی انجام ندهند، همچنین نحوه اخراج و جایگزینی آنها

  گردد. منظم و مشخص جهت حل مشکلات احتمالی و اختلافات بین شرکت ها طراحی و اجرا می
  ب) قرار داد با شرکت طراح 

هاي موضوع قرارداد طراحی و ساخت با شرکت طراح ( مشاور ) در این روش کارفرما براي انجام کلیه فعالیت
  شود. ت واحد اجرا به عنوان پیمانکار جزء به خدمت گرفته میکند. در این حالقرارداد منعقد می

ها از طراحی تا اجرا است و کارفرما ارتباط مستقیمی با سازنده نخواهد در این حالت طراح مسؤول کلیه فعالیت
  داشت. 
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  ج) قرار داد با شرکت سازنده 
رود. در این حالت نیز شرکت انکار ) میهاي مجري ( پیمدر این روش کارفرما براي عقد قرارداد به سراغ شرکت

تواند در سود و زیان پروژه نیز شریک باشد که در گیرد. مشاور میواحد طراحی را به خدمت می پیمانکار،
  صورت انگیزه بیشتري براي انجام مناسب کار و نظارت بر پروژه دارد. این

هاي اعتباري و ریزي و نیز تواناییها و برنامههاي پیمانکاري در مدیریت هزینهبه دلیل توانایی هاي شرکت
  باشد. هاي پروژه، این روش رایج ترین روش اجراي پروژه میتوانایی پذیرش ریسک

 انواع قراردادها به لحاظ نحوه پرداخت
قراردادها را می توان به لحاظ مالی    _مورد اشاره در بخشهاي دیگر سایت _مستقل از نوع قرارداد به لحاظ فنی 

  هاي زیر تقسیم نمود. به بخش
   (Unit Price )روش پرداخت آحادبها  - 1

سه عاملی به لحاظ فنی و باشد. روش هاي کشور و در بخش اجرا معمول میاستفاده از این روش در اکثر پروژه
  باشد. رایج در کشورما می روش پرداخت آحادبها ( در بخش اجرا ) به لحاظ مالی قرارداد

گیري و براساس کیلوگرم و ... ) اندازهها بر حسب واحد انجام کار ( مترطول، مترمربع،در این روش کلیه فعالیت
شود. با توجه به دقت این روش و پرداخت براساس میزان واقعی مصالح یا حجم کار مورد نرخ واحد، پرداخت می

  علاقه کارفرمایان است. 
که در اینجا بایستی به دقت مورد توجه قرار گیرد آن است که فعالیت هاي مربوط به یک قلم کار دقیقاً آنچه 

مشخص شده باشد. به عنوان مثال در هزینه جایگزاري یک متر طول لوله چه عملیاتی از قبیل خرید لوله، برش 
بایست نظور شده است. لذا میها وخاکریزي مطابق مشخصات محفاري زمین، نصب زیرسريچسب کاري،لوله،

براي جلوگیري از ایجاد مشکل در ابتدا مشخص شود که چه مواردي شامل هر واحد بوده و اطمینان حاصل شود 
  که تعاریف مشابهی وجود ندارد. 

هاي هزینه صعوبت کار،هایی که به طور دقیق قابل شمارش نیستند نظیر طراحی، تجهیز کارگاه، در مورد فعالیت
سري و .... روش واحد بها مناسب نیست و در این زمینه نیاز به توافقاتی بین کارفرما و پیمانکار در ابتداي کار بالا

ها وجود دارد . آنچه که در قوانین جاري در کشور براي بسیاري از این موارد در نظر گرفته براساس دیگر روش
  باشد.می م شده در پروژههاي انجااعمال ضرایب مشخص بر قیمت کل فعالیتشده است، 

بینی اختلاف مقادیر تخمینی واقعی کار شده باشد چه این اختلاف ناشی از تغییر در بایست پیشدر قرارداد می
. در کاهش حجم کار مشکلات ناشی از افزایش نسبت تفاوت در قیمتها حجم کار تخمینی باشد و چه ناشی از

کند و افزایش بیش از حد کار شکلاتی را براي پیمانکار ایجاد میهاي بالاسري به هزینه اصلی پروژه مهزینه
بایست قسمتی طلبد. براي حل این مشکل مینیزتوان مالی بیش از توان پیمانکار را براي گردش مالی پروژه می

از اختلاف حجم کار در بیش از قرارداد به مبحث تغییر احجام کار و قیمت آن بپردازد. طبق قانون در کشور ما 
  تواند با اعتراض و عدم همکاري از طریق پیمانکار همراه باشد. می درصد مبلغ قرارداد 25
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هاي کارفرما می تواند پیمانکار را ملزم به ارائه مدارکی جهت فرضیات و آنالیز در نظر گرفته شده در مورد قیمت
یابی قرار گیرد و در صورت تغییر در ها مورد ارزواحد بهاي پیشنهادي کند تا به این ترتیب معقول بودن قیمت

  پیدا کند.  تعدیلو  ها بر آن اساس تغییر، قیمتفرضیات در حین اجراي پروژه
تر است. در صورتی که بخواهیم از این روش استفاده حضور روش پرداخت آحاد بها در بخش طراحی کمرنگ

و یا  ساعت- نفریا روز - نفررت کنیم باید میزان صرف زمان توسط نیروهاي متخصص گروه طراحی به صو
ها نیز به صورت درصدي از واحدهاي مشابه تعیین و براي هر یک قیمت واحدي در نظر گرفته شود. سایر هزینه

هاي خاص کمتر هشود. این روش پرداختی بجز در کارهاي تحقیقاتی و پژوهشی و یا پروژقیمت کل پرداخت می
  گیرد. مورد استفاده قرار می

         ( Lump Sum )پرداخت به صورت مقطوع روش  - 2
  . یک مبلغ کل و مشخص تمامی کار را انجام دهدنماید که براساس در این روش طرف قرارداد تعهد می

پیمانکار را مستقیم و بدون رقابت انتخاب نماید و یا  اي و مالیرقابت هزینهتواند پیمانکار را براساس کارفرما می
  و از برنامه و تخصص پیمانکار براي تعیین بودجه استفاده نماید.  انتخاب نموده

هایی که ارائه در پروژه Unit Priceگیري به روش با توجه به عدم امکان تفکیک پروژه به واحدهاي قابل اندازه
را برعهده دارند تعیین قیمت مقطوع سهولت پرداخت و کاهش دعاوي در حین پروژه را به  محصولاتی خاص

  دنبال خواهد داشت. 
شود تا مقایسه پیشنهادات با یکدیگر نیاز استفاده از این روش انجام کامل طراحی است. این عمل باعث میپیش
  باشد.  تربینانهیجه قیمت واقعریسک پیشنهاد دهندگان کاهش یابد و در نتتر صورت گرفته، راحت

  در نحوه پرداخت نکات زیر بایستی مدنظر قرار گیرد: 
 درصد پیشرفت پروژه را در مقاطع مختلف کاريکه براساس آن بتوان  بنديریزي و زمانبرنامهتهیه نمودار  - 

  تعیین نمود. 
و یا هر دو صورت  یزیکی کارپیشرفت فزمانی مشخص و یا هاي بازهزمان پرداخت صورت وضعیت براساس  - 

  گیرد. 
  باید مشخص شود.  درصد پیشرفت کارمدارك لازم جهت ارائه توسط پیمانکار به منظور بیان  - 
  . درصد پیشرفت پروژهبه منظور تایید  مرجع تصمیم گیروجود  - 

 این مساله باید در (قیمت جدید)کند.قیمت نیز تغییر می هایی علاوه بر تعهدات پیمانکارفعالیتدر صورت بروز 
در نظرگرفته شده باشد، همچنین مشخص شود که در صورت عدم توافق طرفین چه رویه  تغییرات قرارداد بند

  اي در پیش گرفته شود. 
هرچند اگر لازم  هاي پیمانکار بپردازدلزومی ندارد به آنالیز هزینه  کارفرما از جمله محاسن این روش آن است که 

  بایست در متن قرارداد ذکر شود. یبداند این موضوع م
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افزایش . هاي نسبتاً کوچک امکان پذیر استالزحمه طراح در پروژهدر پرداخت حقاستفاده از این روش 
الزحمه مشاور به دلیل گسترش ابعاد پروژه باعث ناتوانی این روش در پرداخت حقو همچنین  پیچیدگی پروژه

  . گستردگی و ناشناختگی طراحی خواهد بود
  شود. هاي متداول استفاده میهاي تحقیقاتی و پژوهشی از این روش به عنوان یکی از روشدر پروژه

  )  Cost plus روش پرداخت درصدي(  - 3
ها را بر اساس هزینه هاي ساخت به علاوه درصد سود مورد توافق در هنگام عقد در این روش کارفرما پرداخت

در مواقعی  Cost plusذکر شده است: روش  DBIAدهد. همانگونه که در راهنماي قراردادي قرارداد انجام می
  مناسب است  باشد،می اط مبهمینقتوان به اندازه کافی تشریح کرده و پروژه داراي که پروژه را نمی

  باشد زیرا : هاي کارفرما میبا این حال باید به خاطر داشت که استفاده از این روش از معایب و ضعف
، اختلافات بسیاري در این ریز مسایل مالی پروژه و نحوه هزینه شدن آنبا توجه به درگیر شدن کارفرما در  - 

  زمینه با پیمانکار خواهد داشت
به دلیل ماهیت این روش محقق نخواهد  هاسازي هزینهکنترل بودجه و بهینهانتظارات مالی کارفرما در زمینه  - 

  شد. 
هایی است که هزینه آن باید توسط کارفرما صورت پذیرد از موضوعات مهم در این روش مشخص نمودن فعالیت

  خود لحاظ کند.  ري در ضریب سودهاي بالاسهزینهبایست به عنوان و فعالیتهایی که پیمانکار می
هاي مخارج قابل پرداخت در این روش را تشریح نموده است. هزینه    DBIAدر بخشی از اسناد قراردادي 

  باشد: غیرقابل پرداخت به طور کلی به شرح زیر می
  گذاري هزینه هاي سرمایه - 1
  تقر هستند. که در دفتر مرکزي پیمانکار مس حقوق و مزایاي پرسنل پیمانکار - 2
  و سایر دفاتر پیمانکار بجز دفتر مستقر در سایت  مخارج نگهداري دفتر مرکزي - 3
  گردد. که در سایر قرادادها به عنوان هزینه بالاسري لحاظ می مخارج بالاسري عمومی - 4
   هاي ناشی از قصور و اهمال پیمانکارهزینه - 5

و تمام وقت مورد نیاز پروژه نمی  %100ورت در مورد حقوق بعضی از پرسنل دفتر مرکزي که به ص
قابل پرداخت توسط کار    AIA , EJCDCمهندسان ایمنی و حسابداران استانداردهايباشند نظیر برنامه ریزان، 

کنند که کارفرما و پیمانکار مذاکراتی در زمینه نیاز دفتر مرکزي پیمانکار داشته مخارج دانند. آنها توصیه میمی
همچنین سایر مخارج پرسنل فوق الذکر نظیر هزینه تلفن،    DBIAپرداخت آنها را تعیین نمایند. و حقوق قابل 

 Costگیرد. روش اجاره محل و ... که قابل محاسبه نمی باشند را درون ضریب بالاسري پیمانکار در نظر می
Plus سازد تا در زمینه انتخاب پیمانکار جزء بیشتر دخالت نماید. این دخالت و اظهارنظر کارفرما را قادر می

تواند در حد وتوي پیمانکاران جزء و یا مشارکت در زمینه انتخاب پیمانکاران جزء باشد. با این وجود میزان می
  مانکار اصلی را محدود نماید. ها نباید به حدي باشد که توان مدیریتی و حق انتخاب پیدخالت
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نحوه پرداخت این روش باشد، می درصد پیشرفت کارکه پرداختها براساس  Lump Sumبرخلاف روش 
  باشد. هایی که اتفاق افتاده و توسط پیمانکار صورتحساب گردیده میهاي مستقیم و هزینهبراساس هزینه

کمی پیچیده است. در صورتی که گیرد،احی انجام میهایی که در این روش براي خدمات طردر مورد پرداخت
هاي کارفرما براساس قرارداد بین نحوه پرداختکند، پیمانکار از مشاور طراحی به عنوان پیمانکار جزء استفاده می

توان به گیرد میپیمانکار و مشاورطراحی خواهد بود. اما در صورتی که طراحی توسط پرسنل پیمانکار صورت می
هاي دهند که خدمات طراحی براساس نرخهاي مختلف عمل کرد. اغلب کارفرمایان و پیمانکاران ترجیح میروش

  هاي اجرا محاسبه شود. ساعتی مقطوع و یا درصدي از هزینه
 Cost plus with a Guaranteed Maximum)   روش پرداخت درصدي با حداکثر قیمت - 4

Price)  
است. در حقیقت در این روش کارفرما تنها  Lump Sumو روش  Cost Plusاین روش تلفیقی ار روش 

پردازد با این مزیت که مطمئن خواهد بود که هزینه پروژه از سقف بودجه هاي واقعی قابل پرداخت را میهزینه
  مورد نظر تجاوز نخواهد کرد.

شود که برنامه کارفرما براي یگیرد بلکه زمانی تعیین متعیین سقف پروژه لزوماً در ابتداي پروژه صورت نمی
به تجربه  رسیدن به قیمتی واقعی به اندازه کافی تشریح شده باشد. از این رو تعیین به موقع سقف پروژه نیاز

  تواند در چند مرحله تعیین و نهایی شود.دارد. شایان ذکر است که سقف مالی پروژه می
جویی شده به ین شده کمتر باشد، مقدار صرفهدر صورتی که هزینه تمام شده پروژه نسبت به سقف تعی

است که  جویی شده براساس درصديمیزان صرفهترین روش تقسیم ساده  - 1شود.هاي مختلف تقسیم میروش
  گردد.نسبت به میزان واقعی بودن سقف تعیین شده، مقرر می

هرچقدر مبلغ کند. به عنوان مثال نیز تغییر می درصدهاي تخصیصیجویی، براساس میزان مبلغ صرفه - 2
  خواهد بود. بیشتر شود سهم و درصد کارفرما نیز بیشتر

  :نرخ مترمربع زیربنا روش پرداخت با  - 5- 3
این روش پرداخت جهت تسهیل و تسریع در امور اجرایی کارهاي ساختمانی کشور که سطح زیربناي آنها 

  ..گیرداستفاده قرار میاست مورد  حداکثر دو هزار مترمربع
طوري که هزینه کارهاي اجرایی در این روش پیشنهاد قیمت پیمانکاران براساس مترمربع زیربنا خواهد بود به

هاي اجراي خود نیز در صورتی که از سی درصد برآورد هزینه سازي و حصارکشیمحوطهخارج از ساختمان نظیر 
  شود.می ساختمان سرشکنمتراژ زیربناي بنا بیشتر نباشد نیز در 

  مواردي که باید قبل از انعقاد پیمان کاملاً رعایت شود تا اهداف این روش تامین شود به شرح زیر است.
  انجام گرفته باشد. اعتبار پروژه    - 1
  از آن. رفع معارضبراي اجراي پروژه و  مناسب بودن زمین    - 2
به منظور عدم تغییر نقشه، مشخصات  مصالح مورد استفادهمطالعه کامل و دقیق نقشه، مشخصات و     - 3

  بینی شده.فنی، مقادیر اقلام کار و یا مصالح پیش
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، فصل شروع، حجم عملیات و نوع مدت انجام کار باید با توجه به شرایط کار، محل کار، منطقه مربوطه    - 4
  باشد. ماه 24اید بیش از این مدت نبطور واقعی تعیین و در اسناد مناقصه درج گردد. کار به

سازي و ... و پس از اعمال ضرایب مربوطه، مبلغ هاي ساخت بنا، محوطهپس از محاسبه کلیه هزینه    - 5
  برآورد شده به عنوان مبنا و ملاك مقایسه صرفاً دراختیار دستگاه اجرایی خواهد بود.

سازي، مقادیر حصارکشی، کارهاي مشابه و حدود کار مورد نظر با ارائه سطح بنا، حدود سطح محوطه    - 6
شود.به دلیل هزینه اجراي کار بدون ضمیمه نمودن ریز برآورد بین پیمانکاران به مناقصه گذاشته می

  است. انجام دقیق متره و برآورد مورد نیازمقطوع بودن قیمت، 
تر انجام شود و در نتیجه دعاوي د تا روند انجام محاسبات مالی و نظارت بر آن راحتاین روش موجب خواهد ش

  هاي کوچک خواهیم داشت.کمتر و اختلافات کمتري را در پروژه
ht حقوقی - انواع قراردادها به لحاظ مالی t p wwwravanshadni acompageaspx?i d:// . . / . =7719 

هاي سنتی مبنی بر عقد قرارداد جداگانه با پیمانکار و مشاور طبق قوانین مصوب نظیر شرایط علاوه بر روش
   کنیم.هاي نوین و رایج در دنیا اشاره میها از طریق درآمد کل کشور، به روشعمومی پیمان و تامین اعتبار پروژه

  : (Service Contract) دادهاي خرید خدمت قرار - 1
نماید و با آوردن هاي مورد نیاز براي انجام پروژه را تقبل میگذار کلیه هزینهدر این شیوه شرکت سرمایه

ها آغاز گیرد. پس از پایان یافتن پروژه، بازپرداخت هزینهتکنولوژي و تجهیزات لازم عملیات را به عهده می
شود. اردادها حاکمیت و مالکیت با کارفرماست و شرکت تنها به عنوان پیمانکار وارد عمل میگردد. در این قرمی

رایج است که زیر مجموعه  متقابلبیع این قراردادها به لحاظ پذیرش ریسک انواع مختلفی دارند. در ایران روش
باشد. جهت آشنایی کلی با این نوع قراردادها به توضیحات مختصري در این زمینه همین دسته از قراردادها می

  پردازیم.می
  :قراردادهاي بیع متقابل - 1- 1

آنها و اندازي گذاري جهت خرید تجهیزات، نصب و راهدر این نوع قراردادها شرکت پیمانکار تمام وجوه سرمایه
انتقال تکنولوژي را به عهده دارد و پس از شروع تولید کلیه امور به دولت واگذار خواهد شد. بازگشت سرمایه 

تواند به بسته به شرایط قرارداد می پذیرد. بازپرداختپیمانکار و سود او با دریافت محصولات تولیدي صورت می
  شود.در کشور ما اکثراً در زمینه نفت و گاز منعقد می صورت نقدي و یا غیرنقدي باشد. این نوع قراردادها

  مراحل عقد قرارداد بیع متقابل: - 2- 1
  در قراردادهاي بیع متقابل باید مراحل زیر طی شود تا قرارداد امضا گردد:

  ي ارائه شده.هابررسی و تهیه گزارش فنی طرح     - 1
  توسط هیأت مدیره شرکت هاي ارائه شده تصویب طرح     - 2
، دولت، مجلس اقتصادي طرح و ارائه آن به سازمان مدیریت و برنامه ریزي - تهیه گزارش توجیه فنی     - 3

  المللی.هاي داخلی و بینساله)، همایش 5شوراي اسلامی(جهت درج در قانون بودجه و یا قانون برنامه 
  .المللیبرگزاري مناقصات بین     - 4
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مدیریتی و - هاي فنی شامل کارشناسان فنیکمیتهفت پیشنهادات فنی و ارسال جهت ارزیابی به دریا     - 5
  .هاي تولیدي صنعتشرکت

  .رسیدگی به امور مالی و تهیه گزارش تلفیقی مالی و فنی     - 6
که در مناقصات انجام شده برنده شده است که  مذاکرات مالی، فنی و حقوقی با شرکت پیمانکاري     - 7

  شود.هاي اول و دوم به دلیل ایجاد رقابت انجام میاغلب با شرکت
  سط هیات مدیره شرکت گزارش کمیسیون معاملات توبررسی و تصویب      - 8
 جمهور،طرح موارد مذکور در بالا در کمیسیون منتخب ریاست جمهوري که شامل نماینده ریاست      - 9

معاونین از نمایندگان مجلس شواري اسلامی، نمایندگان مشخص شده براي این منظور، سه نفر 
 نماینده سازمان مدیریت و برنامه ریزيو  ه مربوطوزارتخان،امور خارجه، هاي امور اقتصادوداراییوزارتخانه

  باشد.می
  .اداقتصادي جهت تصویب شواري عالی اقتص - ارسال گزارشات فنی     - 10
  .هاي مالی به بانک مرکزي و اخذ مصوبات لازمارسال قرارداد جهت بررسی و تصویب بخش     - 11
  ارسال مراحل مختلف گزارشات جهت تصویب عقد قرارداد به مقام محترم ریاست جمهور.   - 12

  گردد.در نتیجه پس از مراحل عنوان شده یک قرارداد بیع متقابل امضا می
  اصول حاکم بر قرارداهاي بیع متقابل، ارائه شده توسط وزارت  - 3- 1- 4

  در تنظیم قراردادهاي بیع متقابل باید اصول زیر رعایت گردند:
o حفظ حاکمیت ملی بر منافع   
o هماهنگی کامل با قوانین و مقرارت کشور.  
o در توسعه. آوري مدرنگذاري و فنسرمایه  
o آموزش و انتقال تکنولوژي.  
o  خارجی - مشترك ایرانیمدیریت.  
o برداري صد درصد توسط ایرانیعملیات بهره.  
o گیري حداکثر از توان داخلیبهره.  
o حقوق نظارتی کامل براي شرکت.  
o در مقایسه با دیگر انواع قراردادها. مزایاي اقتصادي  
o شفافیت ترتیبات مالی قرارداد.  
o یا کاهش تولید با شرکت خارجی   ریسک کمبود و .  

نماید و البته درصدد بهتر نمودن اینگونه قراردادها جهت ون از قراردادهاي بیع متقابل استفاده میایران هم اکن
   باشد.هاي صاحب سرمایه و حداکثر نمودن منابع دولت میایجاد انگیزه براي جلب شرکت

  : (Build & Transfer)قراردادهاي ساخت و انتقال  - 2
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باشند که طرف قرارداد که عموماً یک شرکت خارجی در از قراردادها میاي قراردادهاي ساخت و انتقال مجموعه
گیرد و سپس با توجه به نوع عهده میباشد، عملیات ساخت تشکیلات مورد نظر را بهیافته میکشورهاي توسعه

میزبان برداري کند اما در نهایت مالکیت آنرا به دولت قرارداد ممکن است آنرا به مالکیت خود درآورده، بهره
اکنون قراردادهاي ساخت و انتقال داراي انواع و اقسام گوناگونی هستند که پنج نوع از آن کند. هممنتقل می

  عمومیت بیشتري دارد و از آنها استقبال بیشتري شده است:
   (B.O.T)برداري، انتقال ساخت، بهره     - 1
   (B.R.T)ساخت، اجاره، انتقال      - 2
   (BooT)برداري، انتقال ساخت، مالکیت، بهره     - 3
   (BooST)برداري، سوبسید، انتقال ساخت، مالکیت، بهره     - 4
   (Boo)برداري ساخت، مالکیت، بهره     - 5

هر دو مفهوم ساخت و انتقال  Booجز شود، در تمامی قراردادهاي فوق بههمانطور که ملاحظه می
وجود دارد به همین خاطر با در نظر گرفتن وجه قالب این قراردادها با عنوان قراردادهاي ساخت و انتقال 

 مالکیت بیگانگانمفهوم  BooSTو  Boo  ،BooTیعنی  5و  4، 3شوند. از آنجاکه در موارد، شناخته می
مغایر هاي زیربنایی خورد، اجراي این قراردادها در عرصه اقتصادي خصوصاً در زمینه(هرچند موقت) به چشم می

گذاري یک شرکت خارجی به طور کامل در یک پروژه به باشد که سرمایهمی قانون اساسی 81با مفاد و اصل 
  یرد را ممنوع کرده است.در اختیار شرکت خارجی قرار بگ مالکیت آن به صورت صددرصدنحوي که 

دهیم. دو مورد اول به نوع اول از قراردادهاي ساخت و انتقال را مورد بررسی قرار می 3بنابراین در این بخش تنها 
توان جایگاه قانونی براي آنها تعریف کرد و مورد سوم تنها براي آشنایی با اینگونه دلیل آنکه تا حدي می

  گردد.قراردادها معرفی می
  : (ساخت، اجاره و انتقال) B.R.T(ساخت، عملیات، انتقال) و  B.O.Tروش  - 1- 2

نوعی قرارداد است که طرف  BOTباشد. به عنوان یک روش تامین مالی مفهومی نسبتاً جدید می BOTروش 
برداري نیز دخالت دارد. البته لازم به ذکر اندازي پروژه بلکه در فرآیند بهرهاعتبار دهنده نه تنها در ساخت و راه

، محدود به یک مدت زمان از پیش تعیین خط تولیدبرداري از است دخالت طرف اعتبار دهنده در فرآیند بهره
  شده است. 

هاي ها، نتیجه گرایش آنها به اجتناب از ریسک پروژهبوسیله دولت تامین مالی دانشدر عرصه  BOTظهور 
هاي طولانی هاي احتمالی و کاهش خطردهیغالباً براي پیشگیري از زیان BOTعظیم و عمده بوده است. مدل 

مانی براي ز ابزار تامین مالی کشورهاي در حال توسعهبه عنوان  BRTشود. همچنین کار برده میمدت به
شود که تمایل داشته باشیم از بودجه دولتی استفاده نکنیم. در این نوع هاي زیربنایی به کارگرفته میپروژه

اي نیز از طریق بازار سرمایه با حمایت درصد عمدهکند و را خود تقبل می طرح درصدي از سرمایهقرارداد مجري 
  شود.تامین می دولت کارفرما
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BOT  باشد. پروژه به وسیله یک پیمانکار خصوصی می سازي موقت پروژهخصوصیمعمولا مستلزم
شود. دوره زمانی عمومی براي گردد و در نهایت به دولت بازگردانده میساخته و براي مدت معینی اجرا می

در  BOTسال طبق قرارداد  55باشد. به عنوان مثال تونل مانش به مدت یسال م 20حداقل  BOTقراردادهاي 
  گیرد.هاي انگلیسی و فرانسه قرار میباشد و سپس در اختیار دولتتیار مجري پروژه میاخ

باشند که البته به دولت بازگردانده می BOTبرداري) همانند قراردادهاي (ساخت، تملک، بهره BOOقرارداهاي 
راردادهاي ساخت و بایست مورد توجه و عنایت بیشتري قرار گیرد نوعی از قکه می BRTشود. قرارداد نمی

پروژه مورد نظر را به طرف خارجی اجاره داده و سپس مدت معینی باشد که پیمانکار خارجی براي انتقال می
  دهد.انتقال می

  (ساخت، مالکیت، عملیات، انتقال): BOOTروش  - 2- 2
نماید و در زمان مشخص میاندازي پروژه گذار با تامین سرمایه و تجهیزات لازم اقدام به راهدر این روش سرمایه

قرارداد مالکیت آنرا نیز به عهده دارد یعنی حاکمیت و مالکیت درآن دوره تنها به عهده شرکت است و پس از 
  دهد.اندازي و پایان مدت معین شده آن را به دولت میزبان انتقال میراه
  : (Technical Assistant Contracts)قراردادهاي همکاري فنی  - 3

تواند براي رفع نقائص و یا تنگناها در ها است. مثلاً میهاي فنی پروژهه از تامین مالی تنها براي کمکاین شیو
گذار وظیفه مشخص و معینی دارد و براي انجام آن پول مشخصی تولید به کار رود. در این حالت شرکت سرمایه

  باشند:ش میهاي این بخنیز دریافت خواهد کرد. موارد زیر از جمله زیر مجموعه
 1) Debuttle Nekling                                         رفع تنگناها در تولید توسط

شودشرکت تقبل می  
2) Upgrading                            هاي مورد استفادهپیشرفت دادن کار و به روز کردن تکنولوژي  

   موارد اساسی در این نوع قراردادها عبارتند از:
  مورد استفاده در زمانی که دولت نیازمند تکنولوژي و سرمایه است.        - 
  نیروي کار ماهر مورد نیاز است.        - 
  گردد.ذخایر اثبات شده وجود داشته و کشف می        - 
  باشد.مدیریت به صورت مشترك می        - 

  : (Turnkey)قراردادهاي کلید دردست  - 4
هاي زیادي به روش طراحی و ساخت توأم دارد. در حقیقت قراردادهاي کلید قراردادهاي کلید دردست شباهت

باشد. مفهوم کلید دردست بیشتر براي قراردادهایی به کار دردست وجه حقوقی روش طراحی و ساخت توام می
ه کارفرما و یا مشاوران او تهیه رود که میزان خدمات طراحی که لازم است قبل از انتخاب پیمانکار بوسیلمی

شود، بسیار کمتر است. این در حالی است که مسؤولیت پیمانکار در این روش بیش از روش طرح و ساخت 
رود در حالی که هاي عمرانی به کار میباشد. در مجموع عنوان روش طرح و ساخت بیشتر در پروژهمی

   هاي صنعتی کاربرد دارد.ازي کارخانجات و پروژهاندقرادادهاي کلید در دست در مورد ساخت و راه
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  ساخت ) –مناقصه  –مزایاي روش متعارف (طراحی 

  . مدیریت و درك فرایند خطی براي کارفرما آسان است 

   . زمان بندي انجام پروژه کاملاٌ روشن و مشخص است 

   . قیمت پیشنهادي پیمانکار معمولاٌ قابل اطمینان و معتبر است 

  کارفرما فرصت دارد براي هزینه هاي ساخت پیشنهاد رقابتی دریافت کند 

  معایب روش متعارف
 هزینه هاي ساخت پروژه تا پیش از تکمیل طراحی قطعاً مشخص نمی شود .  •

  مشاور در مرحله طراحی از دانش اجرایی پیمانکار آگاه نمی شود .  •
  فرایند روش متعارف نسبتاً طولانی است . •
  خطی است ، تاخیر هر مرحله زمان بندي کلی را عقب میاندازد چون فرایند •
  EPC قراردادهاي مزایاي

 طرف یک از مسئولیت قبول •
 کیفیت •
 ها هزینه در جویی صرفه •
 زمان در جویی صرفه •
 اجرایی مسئولیت بار کاهش قابلیت •
 قطعی هاي هزینه از هنگام زود اطلاع •
 ریسک میزان کاهش •
 کوچک هاي پروژه به کار ازتقسیم جلوگیري و پروژه مختلف پارامترهاي میان هماهنگی ایجاد •
  کوچک خریدهاي به آن تقسیم از جلوگیري و خارجی و داخلی یکپارچه خریدهاي •

  EPCقراردادهاي  معایب
 .باشد انتظار مورد پروژه دوره خلال در بینی پیش غیرقابل عوامل و متغیرها چنانچه •
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 انجام یا و مناقصه اسناد کنترل و بررسی براي کافی اطلاعات یا زمان چنانچه •
 اختیار در کار برآورد و ریسک ارزیابی و جزئیات طراحی و مطالعات

 . نگیرد قرار پیشنهاددهندگان
 در کار یا و بوده زیرزمینی عملیات چشمگیري مقادیر شامل کار اجراي چنانچه •

  . نباشند آن بازرسی به قادر پیشنهاددهندگان که باشد محلهایی
مناقصه اي است که در آن نیازي به ارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادها نباشد در این  اي:مناقصه یک مرحله .1

 شود مناقصه پاکتهاي پیشنهاد مناقصه گران در یک جلسه گشوده و در همان جلسه برنده مناقصه تعیین می
اي است که به تشخیص مناقصه گزار، بررسی فنی بازرگانی پیشنهادها لازم مناقصه اي:مناقصه دو مرحله .2

شود و نتایج ارزیابی فنی بازرگانی پیشنهادها را به باشد در این مناقصه، کمیته فنی بازرگانی تشکیل می
  کندکمیسیون مناقصه گزارش می

  وظایف کمیسیون مناقصه
 تشکیل جلسات کمیسیون مناقصه در موعد مقرر در فراخوان مناقصه  - الف
بررسی پیشنهادهاي مناقصه گران از نظر کامل بودن مدارك و امضاي آنها و نیز خوانا بودن و غیر مشروط بودن  - ب

  پیشنهادهاي قیمت (ارزیابی شکلی) 
  اسناد مناقصه ارزیابی پیشنهادها و تعیین پیشنهادهاي قابل قبول طبق شرایط و  - ج
  ارجاع بررسی فنی پیشنهادها به کمیته فنی بازرگانی در مناقصات دو مرحله اي - د

  تعیین برندگان اول و دوم مناقصه  - هـ
  تنظیم صورتجلسات مناقصه  - و
  گیري درباره تجدید یا لغو مناقصه تصمیم - ز

  ارزیابی کیفی مناقصه گران
 تضمین کیفیت خدمات و محصولات 

  داشتن تجربه و دانش در زمینه مورد نظر 
  داشتن تجربه و دانش در زمینه مورد نظر 

  حسن سابقه 
  توان مالی متقاضی براي انجام کار در صورت لزوم 

 .لاتلامحصو و خدمات کیفیت تضمین .1
 .نظر مورد زمینھ در ودانش تجربھ داشتن .2
 .سابقھ حسن .3
 .لزوم صورت در لاحیتلاص گواھینامھ و کار پروانھ داشتن .4
 .لزوم درصورت کار انجام براي متقاضی مالی توان .5
 .تجھیزاتی توان .6
  .تجھیزات واردات و خارج از خرید تجربھ و توان .7

 مراحل ارزیابی کیفی مناقصه گران به شرح زیر است:
  تعیین معیارهاي ارزیابی و اهمیت نسبی معیارها  - 1
  تهیه اسناد ارزیابی - 2

www.takbook.com



 دریافت، تکمیل و ارسال اسناد ارزیابی از سوي متقاضیان  - 3
  ارزیابی اسناد دریافت شده و تعیین امتیاز هر یک از مناقصه گران و رتبه بندي آنها  - 4
  اعلام اسامی مناقصه گران صلاحیتدار به کارفرما و امتیازات و رتبه آنها (تهیه لیست کوتاه) - 5
  مستندسازي ارزیابی کیفی مناقصه گران  - 6

 پیمان مبادله و واگذاري
 پیمان اعطاي معیارهاي •
 پیشنهاد رد یا قبول حق •
 پیمان واگذاري •
 پیمان مبادله و امضا •
 تعهدات انجام نامه ضمانت •
 دولت زیان به مصالحه و تبانی و فساد •
  شکایتها به رسیدگی •

 مناقصه اسناد
 مناقصه اسناد •
 مناقصه اسناد و موضوع بررسی •
 الحاقیه صدور و مناقصه اسناد در نظر تجدید •
 پیشنهاد تهیه •
 پیشنهاد زبان •
 مناقصه پیشنهاد دهنده تشکیل مدارك •
 پیشنهاد قیمتهاي •
 پیشنهاد ارزهاي •
 مناقصه در شرکت نامه ضمانت •
 مناقصه پیشنهاد اعتبار مدت •
  مناقصه پیشنهاد امضاي و شکل •

 پیشنهادها تسلیم
 پیشنهادها گذاري نشانه و مهر و لاك •
 پیشنهادها تسلیم مهلت •
 مناقصه پیشنهاد گرفتن پس و جایگزینی و اصلاح و تمایل عدم اعلام •
 پیشنهادها ارزیابی و گشایش •
 گزار مناقصه سوي از مناقصه پیشنهادهاي گشایش •
 پیشنهادها توضیحات •
 پیشنهادها مقدماتی بررسی •
 واحد ارز به تبدیل •
 بازرگانی فنی ارزیابی •

www.takbook.com



 مالی ارزیابی •
 داخل سهم اولویت •
  گزار مناقصه با تماس •

  

  
 قرارداد موضوع (1 ماده
 قرارداد مدارك و اسناد (2 ماده
 قرارداد مبلغ (3 ماده
 پرداخت شرایط (4 ماده
 قرارداد مدت و کار به شروع تاریخ تنفیذ، تاریخ (5 ماده
 قانونی کسورات (6 ماده
 کارفرما تعهدات (7 ماده
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 پیمانکار تعهدات (8 ماده
 شرایط سایر (9 ماده
 اجراء مدت ( 10 ماده
 گمرکی حقوق و عوارض مالیاتها، ( 11 ماده
 کارآموزي صندوق و اجتماعی تأمین ( 12 ماده
 پیمانکار کارگاه مدیر و پروژه مدیر ( 13 ماده
 پیمانکار کارکنان ( 14 ماده
 دوم دست پیمانکاري و واگذاري ( 15 ماده
 فنی مدارك و نقشهها ( 16 ماده
 کلی فنی مشخصات ( 17 ماده
 نفی مدارك در اشتباهات ( 18 ماده
 فنی دستورالعملهاي و راهنما کتابچه ( 19 ماده
 پروژه کنترل و کار زمانی برنامه ( 20 ماده
 کیفی کنترل و فنی بازرسی ( 21 ماده
 علامتگذاري و بستهبندي ( 22 ماده
 کارها در تغییر ( 23 ماده
 بار بدون راهاندازي و نصب مرحله ( 24 ماده
 عملکرد تضمین آزمایشهاي بر نظارت ( 25 ماده
 اتلاف خطر و حفاظت مالکیت، ( 26 ماده
 کار پیشرفت ( 27 ماده
 نصب اتمام ( 28 ماده
 اندازي راه ( 29 ماده
 موقت تحویل گواهی ( 30 ماده
 تضمین دوره ( 31 ماده
 قطعی تحویل گواهی ( 32 ماده
 اصلاحات و قرارداد استقلال ( 33 ماده
 جرائم و پاداش ( 34 ماده
 کار تعلیق ( 35 ماده
 ماژور فورس ( 36 ماده
 حاکم قانون ( 37 ماده
 اختلاف حل ( 38 ماده
 انصراف و تقکیک قابلیت ( 39 ماده
 مغایرت ( 40 ماده
 مداخله منع قانون ( 41 ماده
 قرارداد بودن محرمانه ( 42 ماده
 قرارداد خاتمه و فسخ ( 43 ماده
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 تعهدات انجام تضمین ( 44 ماده
 تعدیل ( 45 ماده
 قرارداد زبان ( 46 ماده
 ارتباطات و اخطارها ( 47 ماده
 اختیارات و عیب رفع ( 48 ماده
 نظارت دستگاه ( 49 ماده
  قرارداد نسخ ( 50 ماده
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  حق فسخ حاکمیتی..3  حق فسخ وضعی یا تصریحی.. 2   حق فسخ ضمنی یا تبعی .1

  کسورات قانونی قرارداد
 مالیات تکلیفی. •

  تضمین حقوق تامین اجتماعی کارگران. •
  عوارض دولتی. •
  اقساط پیش پرداخت. •
  بدهی هاي علی الحساب پیمانکار. •
  اجور اشخاص و ماشین الات وتجهیزات. •
 تضمین حسن انجام کار. سرک •

  نواع تضمین قراردادهاا
 حسن انجام کار. 4 پیش پرداخت.. 3 انجام تعهدات..2 شرکت در مناقصه. .1

  مدت در قرارداد
 اقتضاي ذاتی دارد... •
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  حصر زمانی  دارد. موعد مضیق  و   خسارت بدل   است. •
  تبع عملیاتی دارد •

 ویژگی هاي فورس ماژور:

 غیرقابل پیش بینی است. .1

  خارج از اراده طرفین است. .2
  اجراي قرارداد یا انجام تعهد را بطور دائم یا موقت غیر ممکن می سازد. .3
  طرفین توان غلبه بر فورس ماژور ندارند. .4
  فورس ماژور باعث سقوط تعهدات طرفین بدون نیاز به پرداخت خسارت میگردد. .5

  راه هاي حل اختلاف قراردادي
 زش .مذاکره طرفین قرارداد و ایجاد سا •
 مذاکره کارشناسان طرفین و ایجاد سازش. •

 حل وفصل اختلافات از طریق داوري و صدور  راي •

   سقوط تعهدات در قرارداد
  مالکیت فی الذمه.. 6 تهاتر..5 تبدیل تعهد.. 4 ابراء.. 3 اقاله.. 2 وفاي  به عهد. .1

  شرایط پایان وضعیت تاخیر
 اجراي تعهد. •

  ابراء طلبکار. •
  تعهد.ناممکن شدن اجراي  •
  خسارت   تاخیر در انجام تعهد   با   انجام دادن تعهد   قابل جمع است. •
 اما خسارت  عدم انجام تعهد،بدل انجام تعهد است وبا آن جمع نمی شود. •

  

  
 / برقی تأسیسات / ابنیھ رشتھ پایھ ھای فھرست

 جمع شبکھ و آب توزیع /شبکھ / طبیعی منابع / آبخیزداری / روستایی آبرسانی / مکانیکی تأسیسات
  فاضلاب آوری
 .است لازم شروع برای کھ کارگاه تجھیز از بخشی اجرای پساز مبلغ % 5

 .پیمان موضوع عملیات پیشرفت تنسب بھ مبلغ % 45
  .کارگاه برچیدن پساز مبلغ % 10
 /آھن راه زیرسازی /باند و راه رشتھ پایھ ھای فھرست

 : زھکشی و آبیاری و فشار تحت آبیاری /آب انتقال خطوط /راھداری
 .است لازم شروع برای کھ کارگاه تجھیز از بخشی اجرای پساز مبلغ % 30
 .پیمان موضوع عملیات پیشرفت نسبت بھ مبلغ % 60
 .کارگاه برچیدن پساز مبلغ % 10
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 :باشد می زیر صورت بھ پیمانکار توسط شده تھیھ وضعیت صورت

 وضعیت صورت روکشمالی �
 وضعیت صورت بخشمالی �
 متره ریزه بخشخلاصھ �
 متره ریزه بخشکلی �
 خرید فاکتورھای �
 کار صورتمجالسانجام �
 عملیات انجام کارھای دستور �
  یافتھ انجام عملیات اجرایی ھای نقشھ �
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